Industrieversicherer hinken
Industrie hinterher

GrofRkonzerne miissen oft auf Kapazitatsprovider zurtickgreifen

B Wolfgang Faden befiirchtet, dass dieim
Nachgang zur islindischen Vulkan-Asche-
wolke entwickelte Non-physical Business In-
teruption Deckung (BI) nicht auf Nachfrage
trifft. Der fiir Deutschland und Europa Ver-
antwortliche der Allianz Global Corporate &
Specialty AG (AGCS) kiindigte auf einer Fach
konferenz in Koln an, dass auch die Allianz
ab Dezember eine Vermogensschadenversi
cherungohne vorangegangenen Sachschaden
anbieten wird. Allerdings ziehe der Ruckver-
sicherungsmarkt nicht mit.

Neue Bl-Deckung: Erst gefordert,
dann verschmaht?

Wegen der nach dem Ausbruch des islin-
dischen Vulkans Eyjafjallajokull im letzten
Jahreingetretenen Flugverkehrsbeschrinkun-
gen hattedie Industriekundschaft das Fehlen
einer speziellen Betriebsunterbrechungs-Ver
sicherung kritisiert und zugleich eine Reihe
vonihnlichen, méglichen Schadensereignis-
sen ins Feld gefithrt. Faden geht davon aus,
dass es der neuen Deckung dhnlich ergehen
konnte, wie der seinerzeit so dringlich gefor
derten EDV-Vermogensschadenversicherung,
die auch zu gering nachgefragt werde.

Faden berichtete, dass die Pramien in In-
dustrie-Feverseit 2003 umrund 30 Prozent, bei
einigen Wettbewerbern sogar um 50 Prozent
gesunken seien und die Combined Ratio bei
einigen Gesellschaften schon tiber 100 Prozent
liege. Bei der Allianz stelle sich die Situation
wegen des Ausgleichs mit internationalem Ge-
schaftund der Reservenstiitzung glinstiger da.

Kapazitiatsprobleme gibt es aus seiner
Sicht in der Managerhaftpflichtversicherung
(D&O). Die von der Allianz bereitgestellten
100 Mio, Euro reichten einigen Dax-Unterneh-
men nicht. \Wirsind stindig dabei, die Kapazi
taten zu erhohen und den Eigenbehalt herauf
zusetzen, aber wir haben Probleme, weil die Un
ternehmen immer grofier werden.” Faden for-
derte Makler, Inhouse-Broker und Wettbewer-
ber auf, in den Dialog zu treten. Die Industrie-
versicherung diirfe kein ,,Commodity-Produkt™
und die Inhouse-Broker nicht zu Anhingseln
von Einkaufsabteilungen werden.

Waulf Hartrampf, Vorstandssprecher der
Volkswagen Versicherung AG, hielt den In-
dustrieversicherern vor. sie kénnten mit dem
Entwicklungstempoin der Industrie nicht mit-
halten, etwa bei der Entwicklung internatio-
naler Programme. Er fordert die Branche auf,

dafiir eigene Forschungs- und Entwicklungs-
abteilungen (F&E) einzurichten: Oft seien In-
novationen wie im Fall der non-physical-BI
eine spontane Reaktion.

Von den Versicherern und Maklern
wiinscht sich Hartrampf zudem einen tiefe-
ren und breiteren Blick auf die spezielle Risi-
kosituation der Unternehmen: ,Wir brauchen
MalSanziige. Fuir grofle Risiken bietet die In-
dustrieversicherung aber bisher bestenfalls
MaBkonfektionsanziige.”

Kapazitatsengpisse gibt es aus Sicht der
Nachfrager aufler in der D&QO nicht, sagte
Hartrampf. Um grofle Deckungssummen zu-
sammenzubekommen, miisse ein Konzern wie
VW aufdie Kapazitatsprovider zuriickgreifen.

Externalisierung von Kosten
der eigentliche Grund?

»Nicht alles, was die Industrie gerne hat-
te,ist in einem privatwirtschaftlichen System
auch versicherbar®, sagte Heinrich R. Schra-
din, Professor und Direktor des Institutes fir
Versicherungswirtschaft an der Universitat zu
Kéln. Industrieversicherung zeichne sich durch
»low frequency high serverty” aus. Man mis-
se sich fragen, ob es sich vielfach nicht auch
um die Externalisierung von Kosten handele.
Auf Basis von Zahlen des GDV und des Sta-
tistischen Bundesamtes errechnete er fiir die
Industrie-Sachversicherung fiir den Zeitraum
von 1995 bis 2009 eine Brutto-Combined-Ra-
tiovon durchschnittlich 111 Prozent. Solven-
cy Il werde hier wie ein Katalysator wirken.
Die Versicherer mussten die Kapazitaten ins
Verdienen bringen.

fop-Unternehmen haben trotz demogra-
fischem Wandel €inen riesigen Bewerberan-
drang - nicht so di¢ Industrieversicherung.
Sabine Goesch, Personalverantwortliche der
AGCSbeklagte, dass die Branche in der Gunst
der Bewerber auf den hinteren Platzen stehe.
Derideale Kandidat fiir eine Fiithrungspositi
on muss technisches Fachwissen, Kundenori-
entierung und Fihrungskompetenz mitbrin-
gen. Gerade der letzte Punkt sei die ,grofite
Baustelle”, weil Fithrung aufgrund des hohen
Spezialwissens in der Industrieversicherung
erst sehrspat trainiert bzw. abverlangt werde.
In anderen Branchen hatten Mitarbeiter meist
schon viel frither die Chance, Fithrungserfah-
rung zu machen. ,Wie lerne ich fiihren” sei
inzwischen ein intensives Entwicklungspro-
gramm bei der Allianz. lie
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