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Wir sind seit über 120 Jahren die berufsständische 
Vertretung aller hauptberuflichen und selbständigen 
Versicherungsvermittler in Deutschland.

Wir vertreten die Interessen von über 40.000 
Vermittlerbetrieben, die über verschiedene Modelle den 
BVK als ihre berufspolitische Heimat sehen.

Wir verstehen uns als Unternehmerverband.

Wir stützen uns auf die Arbeit von über 300 Ehrenamtlern 
in 16 Landesverbänden und 79 Bezirksverbänden.

_

So kennen Sie uns
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Stefan Frigger – Rat und RedeBerufspolitik in Berlin und Brüssel
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Modell

Geschäfts-
Modell
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Demografische 
Entwicklung
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Entwicklung

DigitalisierungDigitalisierungRegulierungRegulierung

NachhaltigkeitNachhaltigkeit
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Nachhaltigkeits-Projekte für den BVK e.V.

1. Berufsbild

• Qualifizierung

• Kaufmanns-Ethik

• Unternehmertum

• Nachhaltigkeit  

2. Nachhaltiger
Verband

3. Nachhaltiger 
Vermittler-

Betrieb
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Stefan Frigger – Rat und RedeAVV-Herbsttagung

Unser Berichtsstandard für Vermittlerbetriebe
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Gestatten? Stefan Frigger

Inhaber 

„Rat und Rede“

Berater und Speaker für eine nachhaltige Zukunft

https://www.ratundrede.de
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Kein Fachvortrag Impuls!

Stefan Frigger – Rat und Rede
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GDV TransVerDay 2023

Berlin, 8.11.2023
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Grundsätzliche Bekenntnisse, z.B. :

„Versicherer bekennen sich zu den 
Sustainable Development Goals der Vereinten 
Nationen (SDGs) und zu den Zielen des 
Pariser Klimaschutzabkommens.

Versicherer unterstützen das Ziel eines 
klimaneutralen Europas bis 2050, den Green 
Deal und die deutschen Klimaschutzvorhaben.
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Messbare Verpflichtungen, z.B. :

„Bis 2025 streben Versicherer klimaneutrale 
Geschäftsprozesse (Scope 1 und 2) 
mindestens in Deutschland an. Bis 2030 
wollen sie auch bei den indirekten 
Emissionen aus eigenen operativen 
Geschäftsprozessen (relevante Kategorien 
des Scope 3) deutliche Reduktionziele 
umsetzen.“ 
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Stefan Frigger – Rat und Rede

allgemeine Bekenntnisse

+ messbare Verpflichtungen

= Gegenstand von Regulatorik
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Warum „ESG“?

Principles for Responsible Investing (PRI)

1. Wir werden ESG-Themen in die Analyse- und Entscheidungsprozesse einbeziehen.

2. Wir werden aktive Anteilseigner sein und ESG-Themen in unserer Investitionspolitik und -
praxis berücksichtigen.

3. Wir werden Unternehmen und Körperschaften, in die wir investieren, zu einer angemessenen 
Offenlegung in Bezug auf ESG-Themen anhalten.

4. Wir werden die Akzeptanz und die Umsetzung der Prinzipien vorantreiben.

5. Wir werden zusammenarbeiten, um unsere Wirksamkeit bei der Umsetzung der Prinzipien zu 
steigern.

6. Wir werden über unsere Aktivitäten und Fortschritte bei der Umsetzung der Prinzipien Bericht 
erstatten.
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13.11.2023

Mark Branson
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„Es gibt viel gut gemeinte Regulierung, 
die das Ziel verfehlt hat und uns teilweise
in eine Sackgasse gebracht hat. 
Da müssen wir wieder raus“. 
Die Frage, wie die Transformation der 
Wirtschaft zur Klimaneutralität finanziert
wird, ist wichtiger als die Frage, 
wie man jede Aktivität der Menschheit 
kategorisiert.“

Mark Branson
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„Ich bin generell der Meinung, dass die 
Komplexität unserer Regulierung insbesondere
in Europa mit dieser sehr, sehr schweren 
Regulierungsmaschinerie seine Grenzen 
erreicht hat.“
„Eine Regulierung, die einmal da ist, zu
entschlacken ist verdammt schwierig, denn 

irgendjemand ist in jeden dieser Paragrafen 
verliebt“.
„Ich denke, die Taxonomie war gut gemeint, 
aber sie ist nicht der Weg zum Ziel, Eigentlich sollte
sie dabei helfen, die Umweltkrise in den Griff 
zu bekommen. Doch sie kreiert vielmehr Geld
für Beratungsunternehmen in diesem Bereich.“

Mark Branson
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„Nachhaltigkeit ist wie Teenager-Sex:

Alle reden unentwegt davon.

Gemacht wird es eher selten.

Und wenn es gemacht wird, ist es 
nicht gerade toll!“
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Stefan Frigger – Rat und RedeQuelle: www.ratundrede.de
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• Die Zeit wird knapp.

Warum ist Regulatorik notwendig?
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• Die Zeit wird knapp.

• Ab der zweiten Ziel-Ebene wird es hochkomplex.

Warum ist Regulatorik notwendig?
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• Die Zeit wird knapp.

• Ab der zweiten Ziel-Ebene wird es hochkomplex.

• Verhärtete Positionen in divergierenden Zielsystemen.

• Ineffizienzen, die sich nicht selbst regulieren.

• „Don´t look up“-Syndrom

Warum ist Regulatorik notwendig?
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• Keine Nomenklatur, keine gemeinsame Terminologie

• Unklare Zielsetzungen 

• Hidden Agendas, Vorurteile und Wissenschaftsleugnung

• Politische Trade-Offs

Warum ist das so kompliziert?

Stefan Frigger – Rat und Rede
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• Keine Nomenklatur, keine gemeinsame Terminologie

• Unklare Zielsetzungen 

• Hidden Agendas, Vorurteile und Wissenschaftsleugnung

• Politische Trade-Offs

• Handwerkliche Fehler

• Gescheiterte Kommunikation

• Gelungene Ursachen- und Schuldverschiebungen

Warum ist das so kompliziert?

Stefan Frigger – Rat und Rede



© Rat und Rede – 2023 - 31 -

29.08.2016 | Swiss Life Select

15.11.2023 MCC Nachhaltigkeit in Assekuranz und Finanzindustrie

• Nachhaltigkeit reframen

Was können wir tun?

Stefan Frigger – Rat und Rede
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• Nachhaltigkeit ist nicht ESG! ESG bildet Nachhaltigkeit nicht ab.

• Nachhaltigkeit ist keine Regulatorik und kann nicht reguliert werden! 

• Nachhaltigkeit ist ein universales abstraktes Prinzip.

• Nachhaltigkeit bedarf der Übersetzung in konkrete individuelle 
Handlungsoptionen.

• Nachhaltigkeit rettet nicht die Welt.

• Nachhaltigkeit öffnet Augen und Wesen.

• Nachhaltigkeit macht Spaß!

Vorschläge für ein Reframing des Nachhaltigkeits-Begriffs

Stefan Frigger – Rat und Rede
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• Nachhaltigkeit reframen

• Ein eigenes persönliches  Nachhaltigkeits-Mindset entwickeln

• Neugierig und offen eine komplexe Realität akzeptieren 

Was können wir tun?

Stefan Frigger – Rat und Rede
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Wer als einziges Werkzeug einen Hammer 
besitzt, für den wird jedes Problem 

zum Nagel.

Abraham Maslow

monocausotaxophilia

Die Liebe zu der einen Idee, die alles erklärt.

Kim Stanley Robinson 
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• Nachhaltigkeit reframen

• Ein eigenes persönliches  Nachhaltigkeits-Mindset entwickeln

• Neugierig und offen eine komplexe Realität akzeptieren 

• Vorbildlich handeln und darüber reden

• Aufklären und positiven Optimismus propagieren

• Nachhaltigkeitsaspekte aushandeln und gemeinsam tragen

• Dem Weg den Vorzug vor ESG-Zielerreichung einräumen.

Was können wir tun?

Stefan Frigger – Rat und Rede
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• Weil Nachhaltigkeit dem Menschen wesens-immanent ist.

• Weil das Grundkonzept der Nachhaltigkeit zur Sicherung 
der Grundlagen menschlicher Existenz tauglich ist. 
(Effektivität)

• Weil sich Nachhaltigkeit lohnt. (Effizienz)

• Weil Nachhaltigkeit als Haltungs- und Handlungsmaxime 
wirkmächtiger ist als jede Regulatorik.

Warum wird das funktionieren?

Stefan Frigger – Rat und Rede
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• Reden wir über Regulatorik als 
Notwendigkeit!

• Wenn wir über ESG und andere 
Konzepte und Instrumente 
reden, reden wir über  
Konzepte und Instrumente!

• Nutzen wir den Begriff der 
„Nachhaltigkeit“ überlegt, 
bewusst und durch eigene 
Positionierung argumentierbar!

Fazit

Stefan Frigger – Rat und Rede
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• Die „größte Herausforderung der Menschheit“ (Bill Gates) wird sich 
nicht durch Metriken, Messverfahren und KPIs allein bestehen lassen.

• Denn: Vom Wiegen wird die Sau nicht fett!

Fazit

Stefan Frigger – Rat und Rede


