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Verbundene Risikofelder — Ursache fur sog. ,Polykrisen“

vor dem Hintergrund der Geopolitik
il

Verbundene Markte, Abhangigkeiten
und ,Infizierungspotenzial” zeigen, dass

Geodkonomik

Geopolitik die Makro6konomie beein-
flusst. Staaten konnen Markte steuern,
etwa durch Leitzinsen oder Zolle.

Geopolitik und
Klimawandel

Cybersicherheit

Cyberattacken kommen immer hau-
figer vor. Dabei spricht man auch von
State-backed Attacks. Jedes Jahr steigt
die Anzahl der Schadenfalle und die
Stérke der Betroffenheit.
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Politische Konflikte

Konflikte und Kriege nehmen wieder
zu. Der Trend geht erneut zum Wett-
riisten. Strong-Man-Regimes stellen
eine unberechenbare Variable der
Risikolandschaft dar.

Regulation / Compliance

Gesetze werden als Methode der stra-
tegischen Konkurrenz genutzt. Subven-
tionen, Z6élle und nationale Interessen
an Unternehmen beeinflussen das
unternehmerische Umfeld.

Abhangigkeiten
zwischen den
Risikofeldern bedingen
starke Unsicherheiten,
aufgrund von maglichen
Kettenreaktionen

VUCA-Denken wirkt in
Zeiten von Klimakrise
und Post-COVID uberholt

BANI-Framework fur
neue Blickwinkel




Exkurs: VUCA- vs. BANI-Denken

Veranderter Stellenwert des Risikomanagements in den Unternehmen absehbar

Ein Konzept
aus den 1980er im Anblick des
kalten Kriegs und beschreibt die Situation der
Mehrdeutigkeit und Komplexitat

Volatile / unbestandig

Uncertain / unsicher

Complex [ komplex

Ambiguos / mehrdeutig

Entstanden im
Jahr 2020 im Angesicht von Pandemie
und Klimawandel und beschreibt den Rahmen der

~next generation of business”

v

» Brittle / briichig

> Anxious /[ dngstlich

> Non-linear / nicht-linear
Incomprehensible / unbegreiflich

v

v

v
v

Zuvor verbleibende Fixpunkte sind nicht mehr verlasslich - Ursache und Wirkung werden durch Verzégerung
und UnverhaltnismaRigkeit verzerrt

Aus Unsicherheit wird Besorgnis, teilweise Angst - Immer mehr Informationen vergrof3ern die
Unverstéandlichkeit von Sachverhalten
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Exkurs: BANI als Wegweiser fur eine chaotische Welt

Konsequenzen fir das Risikomanagement, Risk Engineering und Underwriting/ (Schaden)

____________________________________________________

erfordert braucht bedarf

* Unverstandliches
. verlangt nach

' Briichiges ' ' Angst ! ' Nichtlineares

Belastbarkeit Empathie & Kontext & ‘ Transparenz
& Resilienz | Achtsamkeit | Adaptivitdt & Intuition
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Potenzielle Schadenkosten durch Klimawandel in Lieferketten
Fokus/ Trigger: Sach-Versicherung unter Wechsel- und Rickwirkungsgefahren

> Schaden in Lieferketten sind wesentliche
Ergebnisse der globalen Klimakrise
» Bis 2060 zwischen 0,1 % bis 1,5 % des
globalen GDP (BIP)

> Sog. “non-damage” Ertragsausfalle stehen
besonders im Fokus durch
» Ausfall von Arbeitskraften

» Klimawandel-bedingten Rezessionen der
Wirtschaft

» Ernteausfalle und Erndhrungsprobleme

> Asien und Afrika gelten als besonders
betroffen - RUckwirkungen auf Europa und
Nordamerika
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Studi e von Sun et al. (2024) in Nature
ains amplify economic costs of
k (open access)




Mit ganzheitlichem Risiko- und Nachhaltigkeitsmanagement steigern wir
die Resilienz Ihres Unternehmens und schaffen einen echten Wertheitrag

Risiko- und Nachhaltigkeitsmanagement mit vorrauschauender Ausrichtung auf
strategische Resilienz

Finanzielle Operative :f=1: Technologische /il Geschaftsmodell
Resilienz Resilienz “umr Resilienz L -Resilienz

Unsere Kunden begleiten wir auf diesem Weg unter Bertiicksichtigung aktueller
Compliance- und Berichtsanforderungen wie CSRD, LKkSG etc.

. J
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/ Reputations-
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S Resilienz
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Der Funk Due-Diligence- und Risikomanagement-Prozess im Uberblick
Um die Resilienz unserer Partner zu starken, verfolgen wir einen ganzheitlichen Ansatz

= Begleitendes CSRD-Coaching
= Analyse der Wertschépfungskette
= Analyse der Interessentrager
= Analyse klimabezogener Risiken
DMA (Wesentlichkeitsanalyse)

» Qualitatssicherung der
Berichtsinhalte

» Vorbereitung der Berichtsstruktur Finalize & Identify &
auf das ESEF-Tagging Report Analyse

Sie bekommen Zugang zum Tool,

wir unterstiitzen im Prozess

finden gemeinsam die besten MafSnahmen

= Plausibilisierung
= Verifikation (ﬁ]

= Risikomanagement-Etablierung

» PraventionsmalRnahmen
» Schulungen
» Business Continuity Management
= Alternativer Risikotransfer
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Analyse der doppelten Wesentlichkeit: Standort- und Konzern-bezogen
Bewertung der Wesentlichkeit der Auswirkungen und der finanziellen Wesentlichkeit

Auswirkungen auf Menschen / Umwelt

W = Klimaschutz Anpassungsfahigkeit
%—jﬁ Klimawandel
) i i —
I ) i/‘lcre;cegkl]eentw:cklung >
‘,. Wasser- und Meeresressourcen : Auswirkungen alsnanmenplan [T}
Wesentliche ; ;
] - und finanzielle > Metriken
Auswirkungen (I) = 2
Risiken (R) / ) Ziele w
S Chancen (O)
m Ressourcennutzung & O]
C
USw. S . =
= Integration <
Finanzielle Auswirkungen 2 <Z(
-]
PN < Wesentliche =
A Elementarschaden finanzielle Risiken (@)
= / Chancen Y
—
: =)
Mehrkosten > Ersatzbeschaffung a'd
NN
3 Teure Kredite / Versicherungen Finanzielle Risiken / Chancen
- USW. * I= Impact = Auswirkung, R = Risk = Risiko, O = Opportunity = Chance
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Globale Lieferketten erhohen die Komplexitat des Risikomanagements
Unkenntnis und Unwissenheit schutzt vor dem Schaden nicht

ima | Umwelt Wertschopfungs- und Lieferkette

vorgelagert eigene

Rechtsvorschriften

Standards

Praktiken
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Wesentlichkeit ist kein Bauchgefiihl

Risikoverstandnis entlang der Wertschopfung (Lean Management vs. Resilienz)

Das Risiko versteckt sich im Detail globaler Wertschépfungs- und Lieferketten

Verbunden mit Einfluss auf Risiko-Potenzial
Klima | Umwelt

Verluste:
ROHSTOFFEN Absatz /[ Umsatz
Rechtsvorschriften RESSOURCEN Qualitat Kunden
Produktivitat Markenwert
Prozessablaufe Unternehmenswert
Versorgung Marktanteile
Distribution .
Standards Gebaude Kosten;
Anlagen Sachschaden
Maschinen Unterbrechung
INFRASTRUKTUR Prozess [ Gericht
Praktiken Haftung

Schadenersatz
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Transparenz uiiber kritische Elemente der Wertschopfungskette
Verortung von (wesentlichen) Rohertragen auf einzelne Standorte/Brandkomplexe

Zulieferer Produktion

Abnehmer
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Im Rahmen der Analyse werden kritische Elemente
bzw. Pfade der Wertschopfungskette ermittelt. Dies
beinhaltet eine Visualisierung:

)

)
)
)
)

Kritischer Standorte
Engpassanlagen
Kritischer Produkte
Kritischer Zulieferer
Kritischer Abnehmer

Als Erweiterung kédnnen gemeinsam mit Ihnen Ansatze
zur Reduktion von Abhangigkeiten und Risiken
erarbeitet werden (Business Continuity Management).




Parametrische Versicherungslosungen
Auszuge des Funk Portfolios im Bereich parametrischer Versicherungslésungen

7

Sy

Naturgefahren: Sturm, Starkregen, Hagel, Land-/ Forstwirtschaft: Diirre, Frost, Eis, Hitze,
Uberschwemmung, Erdbeben, etc. Trockenheit, Hagel, Feuchte, etc.

Erneuerbare: Ertragsausfall infolge zu wenig Non-Damage-BU: Ertragsausfall / Mehrkosten
Wind/ Sonne durch den Klimawandel
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Der Funk Due-Diligence- und Risikomanagement-Prozess im Uberblick
Um die Resilienz unserer Partner zu starken, verfolgen wir einen ganzheitlichen Ansatz

» Qualitatssicherung der
Berichtsinhalte

= Vorbereitung der Berichtsstruktur
auf das ESEF-Tagging

Sie bekommen Zugang zum Tool,

wir unterstiitzen im Prozess

Finalize &

Identify &
Analyse

= Risikomanagement-Etablierung
= PraventionsmafBnahmen

» Schulungen
» Business Continuity Management
= Alternativer Risikotransfer

= Plausibilisierung
» Verifikation @]
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= Begleitendes CSRD-Coaching

= Analyse der Wertschépfungskette
= Analyse der Interessentrager

= Analyse klimabezogener Risiken

= DMA (Wesentlichkeitsanalyse)

finden gemeinsam die besten MafSnahmen

Chance und Opportunitat als Fazit:
Risk Engineering Toolbox und Methoden
sind alle vorhanden und bekannt >
aktive Nutzung und Vernetzung von
Kompetenzen als Schliissel



Als Systemhaus fiir Risikolosungen erarbeitet Funk ganzheitliche
Absicherungskonzepte entsprechend des individuellen Kundenbedarfs

Steuerung &
.-~ Pravention -,

// ............ KUr.u.jen_ ““““““““““ \\

’: *A Risiko AA \\

’ ©

! Risikolandschaft /l
Identifikation LCILG Transfer &
& Bewertung s Eigentragung

4

9

Lésungswelt =~
Funk

Als Systemhaus fur Risikolésungen schafft Funk aus einem

ganzheitlichen Angebot entlang des Risikomanagement-
Prozesses bedarfsgerechte Absicherungskonzepte.
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Risiko-
Identifikation & -Bewertung
> Ermittlung der Risikotragfahigkeit

> Ermittlung von Versicherungs-/
Deckungssummen und Hochstentschadigungen

Risiko-

Steuerung & Pravention

> Schadenpravention mittels IIoT

) Risikoreduzierung durch Risk Learning

Risiko-

Transfer & Eigentragung

> Parametrische Versicherung & Sonderldsungen
) Captive-Modelle / Eigentragung

@



Fragen und Kontakt

Dr. Alexander Skorna
Geschaftsfuhrer | Funk Consulting GmbH
fon +49 40 35914-943

e-mail A.Skorna@funk-gruppe.de

Umsetzung und Chancen fiir
Unternehmen
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